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Foro Nacional de Contabilidad Gubernamental

" Con la aprobacion por

parte del Congreso de Ia
Union de la fraccion XXVIII
del Artficulo 73 Constitucio-
nal, se otorgd la facultad al Poder Legislativo
para expedirleyes que regulenla prdctica con-
table en los tres érdenes de gobierno, estable-
ciendo conello, las basesjuridicas parala armo-
nizacién contable y de sus cuentas publicas.

Con base en lo anterior, el pasado 1 de
enero de 2009 entré en vigor la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, la cual, con-
templa como principal objetivo establecer los
criterios generales que regirdn la contabilidad
gubernamental y la emision de informacion fi-
nanciera de los entes publicos para lograr su
adecuada armonizacion.

El Foro Nacional de Contabilidad Gubernao-
mental, se realizd el pasado 25y 26 de octubre

Por qué la realizacién del foro

La Armonizacion Contable Nacional que
persigue la Ley General de Contabilidad Gu-
bernamental (LGCG), promulgada el 31 de di-
ciembre de 2008, promueve la mejora continua
en el desarrollo de la gestion publica, en la fis-
calizacién, enla transparencia y enlarendicion
de cuentas enlos tres poderes y érdenes de go-
bierno en México.

La Armonizacién busca estandarizar los sis-
temas de registro contable de los ingresos, gas-
tos, financiamiento, activos, pasivos, control y
administracion del patrimonio publico, para
que el pais cuente con informacidn financiera
homogénea y comparable de facil agrega-
cion para el Sistema de Cuentas Nacionales y
que contribuya a medirla eficacia, eficienciay
economia con que se manejan los recursos de
todoslos mexicanos.

de 2011 enelSaldn Valparaiso del Centro Bana-
mex en la Ciudad de México; en representa-
cion de la Auditoria Superior del Estado de Yu-
catdn acudié el C.P.C. René Humberto Mar-
quez Arcila M.F., Auditor Superior del Estado de
Yucatdn acompanado de los contadores puU-
blicos: Carlos Alejandro Leén Gonzdlez, Auditor
Especial de Cumplimiento Financiero y Miguel
Angel Pérez Arana, Jefe de departamento de
Cumplimiento financiero.

La ceremonia inaugural estuvo a cargo del
contador publico Salvador Vega Casillas, del
licenciado Luis Miguel Montano Reyes y del
contador publico certificado Juan Manuel Por-
tal Martinez, Secretario de la Funcién PUblica,
Oficial Mayor de la Secretaria de Hacienda y
Crédito PUblico v titular de la Auditoria Superior
dela Federacidnrespectivamente.

La aplicacién de las disposiciones de la Ley
supone la conformacién de un Sistema de Con-
tabilidad Gubernamental, con accion en
tiempo real y registro de operaciones de Unica
vez, a través de los procesos de gestion presu-
puestal, financiera, contable y de administra-
cion patrimonial, para la emisién automatica
de informacion financiera gubernamental y de
Cuenta Publica.

Las nuevas prdcticas contables que se
adopten con la LGCG, hardn posible que Mé-
xico se integre a las mejores prdcticas interna-
cionales de administracién gubernamental,
homologando y estandarizando procesos € in-
formacion.
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Reunién preparatoria para la XV Asamblea General

El 29 de febrero del presente, en la Ciudad de
México se realizd una reunidn preparatoria
rumbo ala XV Asamblea General de la ASOFIS,
la cualtuvo como sede el saldn Morelos de la Au-
ditoria Superior de la Federacion.

La reunion estuvo a cargo del Auditor Superior
de la Federacion y Presidente de la ASOFIS,
C.P.C. Juan Manuel Portal Martinez, quién dirigié
un mensaje de bienvenida al Consejo Directivo
dela ASOFIS.

En esta reunidn preparatoria se trataron te-
mas importantes que se relacionan y contribu-
yen al Sistema Nacional de Fiscalizacion, los cua-
les fueron establecidos en los acuerdos de la |
Reunién Extraordinaria del Consejo Directivo de
la ASOFIS, celebrada el 1° de julio y cuyos pro-
ductos concretos serdn presentados a la mem-
bresia de la ASOFIS durante su XV Asamblea Ge-
neral Ordinaria a celebrarse en el Estado de
Chihuahua en Abril 2012.

Estuvieron también presentes en la reunién el
C.P. Rafael Castillo Vandenpeereboom, Auditor
Superior del Estado de Querétaro, C.P. Jesus Ma-
nuel Esparza Flores, Auditor Superior del Estado
de Chihuahuag, y el Dr. David Villanueva Lomeli,
Auditor Superior del Estado de Puebla; por parte
de ASF, CPC Raul Robles Segura, Coordinador

Ordinaria de la ASOFIS

de Planeacién y Asuntos Estratégicos, Ing, Ju-
ventino Pineda Pinto, Auditor Especial del Gasto
Federalizado, Lic. Benjamin Fuentes Castro, Coor-
dinador de Relaciones Institucionales, entre otros
asistentes pertenecientes ala ASFy las EFSL parti-
cipantes.

La reunidén se llevd a acabo de acuerdo al si-
guiente orden del dia:

¢ Tomadelistadelos participantes
¢ Bienvenida
CPC. Juan Manuel Portal Martinez
Auditor Superior de la Federacién
¢ Informesde avances
+ Coordinacion Nacional
CPC. José Armando Plata Sandoval
Auditor Superior del Estado de Coahuila
+ Vicepresidencia de Normatividad
CPC. Fernando Valente Baz Ferreira
Auditor Superior del Estado de México
+ Vicepresidencia de Desarrollo de Capacida-
des
Lic. Francisco José Rullan Silva
Fiscal Superior del Estado de Tabasco
+ Vicepresidencia de Asuntos Juridicos
Lic. C. Arturo Latabdn Lopez
Auditor General del Estado de Guerrero
+ Vicepresidencia de Entidades Federativas y
Municipios
C.P.C.RenéHumberto Mdrquez Arcila
Auditor Superior del Estado de Yucatdn
¢ Asuntos Generales

“
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Entrevista al C.P.C. René H. Marquez Arcila, M.F.

En entrevista realizada al Auditor Superior del
Estado de Yucatdn por el programa televisivo de
la Auditoria Superior de la Federacion: “Pesos y
Contrapesos” acerca del Foro Nacional de Con-
tabilidad Gubernamental, el C.P.C. René Mdar-
quezopind:

La homologacién de los 3 niveles de gobierno
permitird tener cuentas en tiempo real, que la
federacion a través de un software pueda tener
acceso a toda la informacion acerca de cémo
ha sido ejercido el gasto, y en algunos casos exis-
ten bienes que normalmente en la contabilidad
no soninversionesregistradasy valuadas.

El proyecto es muy ambicioso, en el se pre-
tende registrar estos gastos en tiempo real, espe-
cialmente en los municipios que son los mds de-
samparados, de este foro se espera obtenerres-
puestasy soluciones.

; . PESOSJ

Programa transmitido todos los
lunes a las 21:00 horas en el Canal
del Congreso

Presentacion del GESFIN del INFOTEC

Ley General de Contabilidad Gubernamental
consideralas bases para que los gobiernos Muni-
cipales, cumplan con las obligaciones que les
impone el articulo cuarto transitorio de la Ley de
Contabilidad que a la letra dice: "Los ayunta-
mientos de los municipios emitirdn informacidén
periddica y elaborardn sus cuenta puUblicas con-
forme alo dispuesto en el arficulo 55 de esta Ley,
amads tardar, el 31 de diciembre de 2012".

Derivado de este fransitorio, el 29 de noviem-
bre delano 2011 el Consejo Nacional de Armoni-
zacion Contable (CONAC) emite los ‘“Linea-
mientos Generales del Sistema de Contabilidad
Gubernamental Simplificado para los Municipios
con menos de veinticinco mil habitantes” expo-
niendo los requisitos y operatividad del sistema
simplificado.

Con el fin de dar cumplimiento a las disposi-
ciones transitorias y los Lineamientos del Sistema
de Contabilidad Simplificado, las Secretarias de
Hacienda de las enfidades federativas fueron
convocadas para darles a conocer un plan que

tendria como fin principal la utilizacién de un Sis-
tema de Gestion de Gobierno denominado
“GESFIN”, tomado de un programa de origen
Guatemalteco modificado por |la empresa
INFOTEC. Para mostrar su funcionamiento se im-
partieron cursos del 28 de Noviembre al 1 de Di-
ciembre de 2011 en la Ciudad de México, en los
gue en representacidon de esta Institucion acu-
dieron los Contadores PUblicos José Martin Vaz-
quez Montalvo, Omar Manuel Chan Gémez, Vic-
tor Hugo Villamonte Cruz, Lauro Ismael Canché
Chaves, José Guadalupe Géngora Vargas, Ri-
cardo Anguiano Pehaq, Alejandra del Rocio Var-
guez Moreno, Ligia Beatriz Yamd Valladares,
Sara Noemi Lopez Maldonado; el Sistema estd
disenado para cumplir con tres funciones princi-
pales: momentos contables, emision de reportes
y realizacion de asientos contables y presupues-
tales por medio de la efectuaciéon del Clasifica-
dor por Objeto del Gasto, es importante senalar
que el Sistema estd actualmente en desarrollo
porlo que la funcionalidad es cambiante.

REVISTA DE LA ASEY



Congreso Nacional de la AMEREIAF Otono 2011

o o K .
f Asagidgion b Mexicana de P.espo%sahlun b
s dlrlzulon de Ia Informaci n| \

s o

L antellalnormatividad . g 8 1= de Otono 2011

= UADY

En el marco del Congreso Nacional de Otono
2011, organizado por la Asociacion Mexicana
de Responsables de la Estandarizacion de la
Informacion Administrativa y Financiera de las
Instituciones de Educacién Superior (AMEREIAF),

que tuvo lugar en el Hotel Fiesta Americana de
esta Ciudad del 16 al 18 de Octubre de 2011, fue
invitado a participar como Panelista el Auditor
Superior,del Estado C.P.C. René Humberto Mdar-
quez Arcila, M.F.

Enla Mesa Panel estuvo también el Lic. Rendn
Ermilo Solis Sénchez, Abogado General de la Uni-
versidad Autbnoma de Yucatdn, fungié como
moderador el M.F. Aureliano Martinez Castillo,
Presidente de la AMEREIAF ; el tema central fue:
“Reto de las Instituciones de Educacién Superior
(IES) ante la Normatividad Gubernamental”; el
Auditor Superior del Estado resaltdé que actual-
mente enlas IES no se ofrece carrera algunarelo-
cionada con la Contabilidad Gubernamental,
asi como la importancia de que los Contadores
se mantengan actualizados en su profesion.

Primer congreso de la Licenciatura de

Administracion PUblica: Universidad de Oriente

El 16 de noviembre pasado, en las instalacio-
nes de la Universidad de Oriente (UNO), serealizé
el Primer Congreso para Estudiantes y Egresados
de la Licenciatura de Administracion PUblica de
esta Universidad, denominada: Desde Ila Trin-
chera “Administracién del Modelo de Gobierno
Mexicano”, en la cual el Auditor Superior del
Estado de Yucatdn participd como ponente, im-
partiendo la conferencia fitulada Mecanismos
de Fiscalizacion, dicha conferencia se llevé a
cabo eldia 17 de noviembre alas 13:30 hrs.

La conferencia realizada por el C.P.C. René
Humberto Mdrquez Arcila M.F., se realizd de
forma interactiva, lo que did oportunidad a los
estudiantes de participar ampliamente en la
conferencia.

El C.P.C. René H. Mdrquez Arcila M.F.,
Auditor Superior del Estado de Yucatdn
durante su ponencia
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Jornada de Capacitaciéon a Administraciones
Municipales del Periodo 2010 - 2012

Para cerrar el 2011 con la capacitaciéon a las Los temasimpartidos fueron los siguientes:
autoridades municipales del periodo 2010-2012,
el 4 de Noviembre se realizé la jornada de 1 Consideraciones importantes para la ela-
capacitaciéon denominada: Taller para el boracién del Proyecto de la Ley de Ingre-
Proyecto de la Ley de Ingresos 2012, cuyo s0s 2012.
objetivo principal fue apoyar a los municipios 2 Fecucién de la Obra PUblica Municipal.

brindando la asesoria necesaria para la

elaboracién de su Proyecto de Ley de Ingresos 3 Auditoria al Desempefo.

Municipal 2012. 4 Comentarios sobre la situacién laboral al
término de la administracidn municipal.
El evento se realizd en el Hotel Los Aluxes

contando conla presencia de 81 municipiosy un
totalde 190 participantes.

5 Aspectos importantes a considerar sobre
el Presupuesto de Egresos 2012.

Avutoridades Municipales presentes durante el evento acompanados
del Auditor Especial de Cumplimiento Financiero, C.P.C. Carlos Alejandro Leén Gonzdlez

REVISTA DE LA ASEY _




Sin lugar a dudas uno de los enormes
enigmas del mundo es su fin desde los tiempos
delcometa Halley, pasando por el ano 2000y ya
hacia al 2012 segun los mayas. Asi es, tal y como
las profecias mayas sugieren un cambio de
paradigma, este efecto también alcanzé al
aspecto contable por medio de la Armonizacion
Contable, con la diferencia que esta fue emitida
desde el 31 de Diciembre de 2008.

El 31 de Diciembre de 2008 fue publicada en
el Diario Oficial de la Federacioén una Ley de
reciente creacion en ese entonces, llamada Ley
General de Contabilidad Gubernamental, con
dicha Ley nace un Consejo que como érgano
rector marca los albores de la Armonizacién
Contable (CONAC).

Hoy la Armonizacién Contable no es mds un
vaticinio, es una readlidad palpable, gue la
misma Ley exige en cumplimiento. Una de los
medios a fravés de la cual se sentird el efecto de
la Armonizacién, serd por medio del
cumplimiento de las disposiciones marcadas por
el CONAC en la materia. Para cumplir con estas
disposiciones y lineamientos en materia
contable, es necesario utilizar una herramienta
que ayude a su cumplimiento, esta serd a través
de un Sistema de Contabilidad Municipal por

Armonizacion Contable

C.P. Omar Manuel Chan Gémez
Auditoria de Cumplimiento Financiero

medio del cual el ente fiscalizado cumpla con
los lineamientos y disposiciones que emita el
CONAC yporendeconlosdelaley Generalde
Contabilidad Gubernamental, con la
transparencia y con la emigraciéon de los
Sistemas a Plataformas mds globales, como los
sistemas WEB y Sistemas de Seguridad.

Como resultado de lo anterior, el
cumplimiento de la Ley, asi como la aplicacion
de herramientas que ayuden al cumplimiento
de las disposiciones y lineamientos en materia
contable, se convierten en una necesidad para
el ente fiscalizado. Es importante tomar en
cuenta de igual forma, que existe un cambio de
paradigma en la forma de hacer contabilidad
gubernamental, no sdélo considerando
bdsicamente el ejercicio de los recursos y el
aspecto presupuestal bdsico, sino como una
forma mds profunda en materia de contabilidad
gubernamental, casi emulando a una
contfabilidad de una empresa privada, siendo
esto Ultimo y en global una renovacién basada
en el cumplimiento de las nuevas disposiciones
en materia de contabilidad.

=-%'= Consejo Nacional

de Armonizacion
CONA

Contable
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Caracteristicas de la
Auditoria de Desempeno

il

El origen de la auditoria al desempeno no se
encuentra en las técnicas y metodologias que
son habituales en las formas de auditoria del sec-
tor privado. Sus inicios tienen relacién directa
con la necesidad de realizar andlisis indepen-
dientes y de alcance con la economia, la efi-
ciencia y la eficacia de los programas e institu-
ciones de la Administracion PUblica. El criterio de
aplicacidénno esrepetitivo o ciclico.

Las Normas de Auditoria de la INTOSAI indi-
can gue la auditoria de desempeno no estd es-
frictamente sujeta a expectativas y requisitos es-
pecificos. La auditoria financiera tiende a apli-
carnormas y procedimientos relativamente fijos,
aplicables a rubros que no cambian en su con-
cepto. Esta “universalidad” técnica no se pre-
senta enla auditoria de desempeno, pues ésta
es mas flexible en su eleccion de temas, objeti-
vos, métodosy criterios de fiscalizacion.

De lo anterior se desprende, que la auditoria
de desempeno no es una auditoria de regulari-
dad con criterios formalizados y su origen no se
basa enlas técnicas de auditorias para el sector
privado. Consiste en un examen independiente
con criterios no repetitivos o reiterativos. Por su
propia naturaleza, la auditoria de desempeno
tiene un amplio universo de temas de actuacion

C.P.C. Luis Felipe Gongora Medina C.F.E.
Auditoria al Desempefio

que conlleva a una apertura variada de crite-
rios e inferpretaciones. Por consiguiente, la audi-
toria de desempeno debe disponer de una am-
plia seleccion de métodos de investigaciéon vy
evaluacion, y actuar desde una base de conoci-
mientos diversa y amplia, que contrastan conlas
de la auditoria tradicional. No se trata de una
forma de auditoria basada en una lista de com-
probacion. Las caracteristicas distintivas de la
auditoria de desempeno se deben ala variedad
y complejidad de las cuestiones relacionadas
conlas actividades porrevisar y evaluar. El man-
dato legal de la auditoria de desempeno, debe
tener la libertad necesaria para examinar todas
las actividades del sector publico desde diferen-
tes perspectivas.

El caracter distintivo de la auditoria de de-
sempeno, no debe ufilizarse o considerarse
como un argumento contradictorio u opuesto a
la auditoria tradicional, muy por el conftrario, la
combinacién y complementacion en la aplica-
cion de ambas técnicas refuerzan de manera
mas eficiente y Util, no solo a las tareas de fiscali-
zacion, también alas entidades gubernamenta-
les para el ejercicio de las mejores prdcticas que
se traducirdn en beneficios tangibles a la socie-
dadengeneral.

REVISTA DE LA ASEY




Conceptualizando la
Auditoria de Desempeno

C.P. Wilberth Nivardo Pech Cocom
Auditoria al Desempefio

En cuanto a la auditoria de desempeno,
ésta se fundamenta en el articulo 79, fraccion |y
en el articulo 134 Constitucional en el que se esta-
blece que: “Losrecursos econdmicos de que dis-
ponga la Federacion, los Estados, los Municipios,
el Distrito Federal y los érganos politico - adminis-
frativos de sus demarcaciones territoriales se ad-
ministrardn con eficiencia, eficacia, economia,
fransparencia y honradez para satisfacer los ob-
jetivos alos que estén destinados”.

La auditoria de desempeno es una revision
sistemdtica, interdisciplinaria, organizada, obje-
tiva, propositiva, independiente y comparativa
del impacto social de la gestion publica y de la
congruencia entre lo propuesto ylo obtenido.

Su objetivo es evaluar el grado y la forma de
cumplimiento del ente auditado con su objetivo
social; promover una gestién responsable y pro-
ductiva; fomentar la rendicion de cuentas; y
adoptar mejores prdcticas gubernamentales.

Medir el desempeno de una politica publica
significa evaluar la eficacia con que se cumplie-
ron los objetivos y metas, es decir comparar los
resultados contra indicadores estratégicos y de
impacto; la eficiencia con que se operaron 10s

programas, lo que corresponde a evaluarlosindi-

cadores de gestidon contra las mejores practicas
gubernamentales; la economia o medicion del
costo de la operacién contralosresultados obte-
nidos, o lo que se conoce como “value for Mo-
ney” (valor por dinero) que significa la relacion
entre el bien o servicio obtenido y los recursos uti-

lizados para producirlo. Ademds se comprueba
elimpacto de programa o politica publica sobre
la poblacién objetivo por medio de indicadores
de calidad del bien o servicio, se valora el grado
de satisfaccidn del ciudadano—usuario, y se
analiza el comportamiento de los actores, fanto
de la instituciones responsables del diseno de la
politica publica como de los operadores de la
misma.

El Dr. Mauricio Merino Huerta Profe-
sor/Investigadory Director de la Division de Admi-
nistracion Publica del Centro de Investigacion y
Docencia Econdmicas (CIDE), advierte que lo
relevante de la evaluacién de una politica pu-
blica consiste en atreverse a preguntar: gque
problema estaresolviendo con su que hacer cofti-
diano?, sgcomo sabe si efectivamente estd resol-
viéndolo?y gporquélohace?.

En conclusion, los procedimientos de audi-
toria no deben ser estandarizados en todos sus
términos, en virtud de la flexibilidad, imaginacion
y altos niveles de habilidades analiticas requeri-
das, ya que si éstas son muy prescriptivas pue-
den obstaculizar la flexibilidad, el juicio profesio-
nal, y los altos niveles de habilidades analiticas
requeridas en la auditoria de desempeno. (ISSAI
3100 de lanormativade la INTOSAI).

“Los auditores de desempeno somos seres humanos
con sensibilidad y capacidad para enfrentar, por igual,
presiones que pasiones, y capaces también de
resolver la problematica de las politicas publicas”.

REVISTA DE LA ASEY



Técnicas de
Auditoria Forense

C.P. Michael Herbé Barios Cortés C.F.E.
Vicepresidencia ASOFIS, A.C.

La Auditoria Forense es un nuevo proceso de c) Técnicas de verificacion escrita:
Fiscalizacién, control e investigacion contra la v Andlisis.
corrupcién en el sector gubernamentail. v Conciliacion.

v Confirmacion.

Es una alternativa para combatir la corrup- d) Técnicas de verificacién documental:
cién, porque permite que un experto emita ante v Comprobacion
las autoridades competentes conceptos y opi- v Documentacion.
niones de valor técnico, que le permitan a la au-
toridad actuar con mayor certeza, especial- e) Técnicas de Y,erificccién fisica:
mente en lo relativo a la vigilancia de la gestion Y Inspeccion.
fiscal. . e S "

f) Técnicas de verificacion informatica:
v Rastreo de informaciéon en la memoria y

La Auditoria Forense ante la existencia de archivos de las computadoras.
supuestos actos dolosos o fraudulentos, impone v Recuperacion de datos borrados del
la aplicacion de técnicas, procedimientos espe- disco duro en las computadoras.

cificos o alternativos y normas de auditoria gene-
ralmente aceptadas que permitan obtener evi-
dencia parasoportarla opinidn de los auditores.

Las técnicas utilizadas son:

a) Técnicas de verificacion ocular:
v Observacion.
v Revisidon Selectiva.
v Rastreo.
v' Comparacion.

“La Auditoria de hoy y del

b) Técnicas de verificacion verbal: )
futuro

v Enfrevistas.
v Interrogatorio.

REVISTA DE LA ASEY _




La gestidn publica en nuestro pais, enten-
dida como los asuntos de interés publico que los
ciudadanos reconocen cComo propios exige a
las entidades fiscalizadoras mantener capacita-
dos a sus servidores pUblicos y ver en la capaci-
tacion un eje fundamental para propiciar en un
escenario futuro acciones constructivas y con-
cretas a nivel operativo que incrementen la cali-
dad enlas tareas arealizar y la eficiencia a nivel
estratégico, siempre congruentes con el propo-
sito institucional que existe en la misién, vision y
principios de la misma.

Todas las entidades fiscalizadoras debemos
crecer, generar resultados con calidad vy
permanecer actualizadas para que de esta
manera se consolide y arraigue la cultura
organizacional.

2Qué papel ocupa la capacitacion
hoy?,

sHasta donde queremos llegar con
ella?,

3Con qué herramientas contamos para
llegar a los niveles de capacitacion
deseados?,

Son preguntas que debemos responder y
atender para en consecuencia alcanzar las
metas propuestas.

Si la capacitaciéon ocupa un papel central
en la ASEY, si la llevamos a todos los niveles de
manera constante segun los requerimientos vy si
aprovechamos los recursos econdmicos,

La Capacitacion componente
fundamental del Plan Estratégico
para consolidar a la ASEY

Lic. en Psic. Yaresly Guadalupe Sosa Meza
Planeacion Estratégica y Capacitacion

humanos y la infraestructura con que contamos,
sin duda todos los objetivos se alcanzardn
reflejdndose en el desarrollo técnico y humano
del personal de la ASEY asi como en la calidad
delosservicios que ésta ofrece alasociedad.

La capacitacion, permite formular una serie
de estrategias en el marco de la planeaciéon
estratégica, como un instrumento de
fransformacion entre lo que la Institucién es y lo
que quiere seren el futuro.

Por esta razén, la ASEY se encuentra en un
proceso de crecimiento y consolidacion
mediante la capacitacién, como un
compromiso fotal para apoyar al logro de los
objetivos de la Planeacién Estratégica,
permitiendo también formar especialistas,
desarrollar habilidades y talentos, fortalecer los
conocimientos técnicos, incrementar la
productividad y calidad del trabagjo, y como
consecuencia el desarrollo de nuestra
Institucion.

“La inversién en conocimientos, reporta siempre los
mejores resultados”

Benjamin Franklin
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Como se genera valor en el Sector Publico

“No se puede mejorar lo
que no se mide”

El 11 de enero de 2012, contamos con la
presencia en nuestra Institucion del Contador
PUblico José Luis Rojas de la Cruz, Socio Director
de Servicios de Riesgos de Negocios
representando a la firma mexicana y miembro
de una organizacién lider en el mundo de firmas
de contabilidad y consultoria Salles, Sainz - Grant
Thornton, S.C., para impartir el curso
denominado Cémo se genera valor en el sector
publico a personal de esta Institucion.

Durante la imparticion del curso se resalté el
valor del gobierno visto como los impulsores del
desempeno, esquematizdndolo a fravés de
mapas de valor de la gestion gubernamental
que incluye a los objetivos de las politicas, la
ejecucion de programas, la eficiencia operativa
y la eficiencia en el uso de los recursos; siendo

todas estas una herramienta integral vy
fundamental para la identificacion de
actividades, riesgos, controles y medidas del
desempeno.

La mediciéon del desempeno, permite mejorar la
eficiencia y eficacia en los servicios asi como
ahorrar costos a los gobernados; por ello se
presentd una vista general del proceso de
medicion del desempeno; se abarcaron ofros
puntos importantes como son: Indicadores del
desempeno, el modelo de indicadores del
desempeno gubernamental, técnicas para
implantar la medicion del desempeno como el
balanced score card.

Finalmente, el tema de la Auditoria al
Desempeno en el sector publico se abarcd
desde su marco conceptual, los aspectos en los
que se enfoca este tipo de auditoria, los
componentes de la estructura de control
interno, hasta la clasificacion del control
gerencial. Este curso es de gran utilidad para las
actividades de fiscalizacion que desarrolla esta
Institucion.

Eficaciaen el logro de los objetivos y metas

servicios

bien o servicios

Impacto en los ciudadanos

Cumplimiento regulatorio

Equidad en la distribucién de los recursos
financieros necesarios para la prestacion del

Calidad o nivel de servicio

Eficiencia en el manejo de los recursos
Economia en la obtencion de los recursosy la
producciény distribucion de los bienes 'y

Calidad en la informacidn financiera

Salles Sainz

o GrantThornton
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Culmina Programa de Residentes en la ASF

No es feliz quien mads tiene, sino quien
menos necesita.
Séneca

El 23 de Diciembre culminé el “Programa de
Residentes para la Capacitacion en Auditorias
de Desempeno y Auditorias Especiales - De-
sempeno 2011" en el que participaron los con-
tadores publicos Deyna Elizet Castillo Bacelis y
Wilberth Nivardo Pech Cocom, ambos colabo-
radores de esta ASEY con una residencia en la
Ciudad de México de 10 meses.

El pasado mes de enero del ano en curso, el
titular de esta Institucion el C.P.C. René Hum-
berto Mdrquez Arcila, M.F. les extendié unreco-
nocimiento por haber cumplido satisfactoria-
mente con dicho programa, durante una cere-
monia en la que expusieron sus experiencias y
conocimientos adquiridos, en ella los residentes
compartieronlas siguientesreflexiones:

La vida de un Auditor conlleva una carga
extra de responsabilidades y la sociedad hoy
en dia demanda mayor precision y velocidad
enlas actividades a desarrollar. Prepararse pro-
fesionalmente mds que un fin, mas que una me-
ta, esun camino, ya que elmundo es dindmico,
es decir, estd en constante movimiento, en
constante cambio y nos tenemos que ir adap-
tando aél.

Elliderazgo de toda Entidad de Fiscalizacion
va mds alld de requerir Unicamente de elemen-
tos altamente calificados en cuanto a conoci-
mientos y habilidades, sino que también se ne-
cesita tener la confianza de contar con ele-
mentos capaces de enfrentar situaciones ex-

Una experiencia gratificante

fremas de manera positiva para beneficio labo-
ral, personal e incluso familiar.

Aprendieron que hay que ganarse la con-
flanza de los mandos altos realizando frabajos
de alta calidad, haciendo criticas constructivas
y dando soluciones oportunas y eficaces a los
problemas que se presentan; entendieron que
el frabajo en equipo es valioso y sobretodo sa-
ber hacer equipo es mucho mds importante, A
través de esta experiencia de vida, aprendie-
ron a valorar muchas cosas que antes les pare-
cian comunesy ordinarias.

Exhortaron a los companeros de la ASEY,
para gue se interesen en la Auditoria Especial
de Desempeno (AED) ya que es una prdctica
que estd tomando mucho auge en nuestros
fiempos.

e i - il . N
Residentes acompanados del Auditor Superior
del Estado de Yucatdn durante la ceremonia
de enfrega de reconocimientos
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CURSOS INTERNOS

La Magia de Creer y Lograr

El 25 de enero de 2012, se impartid el curso:
“La magia de creer y lograr” a todo el personal
de la ASEY por el empresario y conferencista in-
ternacional especializado en Psicoingenieria Hu-
mana, Dr. Eric de la Parra Paz Ph.D; a través de la
empresa de consultoria Colinde Internacional.

Este curso permitié recordar la grandeza de
los talentos y capacidades que todos los seres
humanos poseemos, yendo mas alld de las
palabras y comprobar con diversos tipos de
demostracionesy accioneslo expuesto porél.

Durante el curso se conocidé acerca del
funcionamiento del cerebro, el poder de la
palabra, las emociones, programacion
neurolingUistica, inteligencia emocional y mds;

por lo que el curso con duracidon de 9 horas
resultd muy productivo, interesante, de mucho
aprendizaje y con una gran utilidad y aplicacion
para la vida personal y laboral del personal de la
ASEY.

Disfrutar lo que uno hace, sentirte bien vy
seguro contigo mismo, generar actitud positiva,
tener un plan de vida, compartir objetivos en
comun, convertir las debilidades en fortalezas,
hacer las cosas diferentes fueron algunas de los
muchas recomendaciones para poder creer y
lograrenlavida.

Exhortd atodos los participantes a descubrir el
talento que cada uno posee, ponerlo en
prdcticay compartirlo conlos demds.

Personal de la Auditoria Superior del Estado de Yucatdn acompanado de su Titular
el C.P.C. René Humberto Mdrquez Arcila M.F. y del Dr. Eric de la Parra Paz Ph.D.
al término del curso
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Supenor
de Ia Federacior

ASF

s ASOFIS - PROFIS 2011

El pasado 23 de noviembre y 16 de
diciembre finalizd la segunda etapa de los
CUrsos presenciales y cursos no presenciales
impartidos a través de tutorias internas
respectivamente, como parte del Programa de
Capacitacion ASOFIS—PROFIS 2011 realizado
entre la ASEY, la Auditoria Superior de la
Federacion y la Asociaciéon Nacional de
Organismos de Fiscalizacion Superior y Control
Gubernamental ASOFIS, A.C.

Por ello, se extiende una merecida
felicitacidon a todos aquellos que formaron
parte de este programa poniendo su esfuerzo y
empeno por concluir dicho proceso, aquellos
qgue fungieron como tutores y aquellos que
apoyaron para que la tutoria llegase a buen
término, nuestro agradecimiento por el
compromiso demostrado una vez mds hacia
esta Institucion.

Porque la clave
del éxito es el conocimiento

— Programa de Capacitacion r_]ﬁ] ":ﬂr:

Tema: “Auditoria a Obra Publica”
impartido por la
Mira. Rosario Ochoa Diaz

Tema: “Seguimiento y atencién de observaciones de Auditoria
impartido por la
Mtra. Marybel Martinez Robledos.
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RECONOCIMIENTO

A las personas con mayor nUmero de

horas invertidas en su capacitacion
2011

C.P. JORGE ANTONIO UC CAMAS CON 298 HORAS

C.P. PERLA MARIBEL DIiAZ ESCALANTE CON 294 HORAS

C.P. LIGIA BEATRIZ YAMA VALLADARES CON 269 HORAS
CONT. PRIV. ERICK ANTONIO MORENO TREJO CON 263 HORAS
C.P. IVETTEDEL ROSARIO PEREZ CON 253 HORAS

. MIGUEL ANGEL PEREZ ARANA CON 238 HORAS

. SARANOEMI LOPEZ MALDONADO CON 218 HORAS

. CINTHYA A. PEREZ GUARDIAN CON 191 HORAS

P

i1

i

.C.P. ALEJANDRA VARGUEZ MORENO CON 205 HORAS

B

.T.JOSE FRANCISCO G. SALAZAR ECHEVERRIA CON 190 HORAS

| SnlE & e - B & BN )

"La diferencia entre una persona exitosa y otra que no lo es, no esla falta de fuerza o conocimiento, sino
unafalta de voluntad." - Vincent T. Lombardi

N M

1. Técnicasy procedimientos de auditoria. 1. Determinacién de observaciones vy
acciones promovidas.
Construccién vy fiscalizacion de indicadores
2 de gestiony de resultados. 2. Taller de andlisis de informes de auditoria.
3 Aplicacion de lainteligencia emocionalen el 3. Técnicasy procedimientos de auditoria.
: dmbito laboral.
4, Panoramay estudio gral. de la normatividad
4 Herramientas informdticas para la internacional.
) fiscalizacion (ACL, IDEA, ACCESS).
5. Excel.
5. Auditoria Forense.
6. Seguimiento y atencién de observaciones
6. Proceso de ejecucion de auditoria. de auditoria.
. 7. Taller de andilisis de informes de auditoria. 7. Proceso de ejecucién de auditoria.
1]
2' 8 Seguimientoy atencién de observaciones de 8. Rendicién de cuentas, transparencia vy
6 ’ auditoria. 9a combate ala corrupcién.
Z —
- 9 Fiscalizacién al Fondo de Aportaciones para < Matriz de indicadores pararesultados.
g la Infraestructura Social Municipal (FISM). (Z)
[ 1T} 10. Marco regulatorio de la Contabilidad
44 Fiscalizacién al Fondo de Aportaciones para 1 Gubernamental.
8 0. ¢l Fortalecimiento de las Entidades o=
o ) Federativas (FAFEF) y el Fideicomiso para la o 11. Teleconferencia de auditoria forense y obra
8 Infraestructura de los Estados (FIES). 4 publica.
(%]
8 12.  Aplicacion delainteligencia emocional.
o2
8 13. Mecanismos de fransferencia de losrecursos
federales.
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CERTIFICACIONES PERSONAL DE LA ASEY

|

Certificacion en ACFE

A fines del 2011, el Auditor Superior del Estado,
& C.P.C. René Humberto Mdrquez Arcila, L.A.E. Karla
:-E Alejandra Villalobos Ferndndez, C.P. Luis Felipe

Gongora Medina y C.P. Michael Herbé Banos Cor-
tés, colaboradores de esta Institucién; obtuvieron
su certificacién en la Association of Certified Fraud
Examiners como Examinadores de Fraudes Certificados, con-
virtiéndose en especialistas en la prevencién, deteccion y di-
suasion de fraudes, por tanto se les extiende un muy merecido
reconocimiento por representar alos mds altos esténdares de
dicha Asociacién y demostrar con su experiencia y conoci-
mientos, la especializacion en eltema.

Certificacion por Disciplinas

El pasado mes de Diciembre el Colegio de Contadores Publi-
cos de Yucatdn otorgd a los contadores publicos Cecilia
Guadalupe Vargas Aké y Carlos Alejandro Ledn Gonzdlez la
certificaciéon como Profesionistas Certificados en Contabili-
dad y Auditoria Gubernamental por parte del Instituto Mexi-

cano de Contadores PUblicos. %JD

Certificacion en Excel HH”

Hir

PN
i

Se extiende la mds sincera felicitaciéon alos siguientes colaboradores de esta Institucion por haber participado
y obtenido la Certificacién en Excel ante Microsoft Office ( Specialist for Office Excel 2007): Olga Magana
Sdanchez, Yamily Bracamonte Pérez, Maria Valentina Estrada Rivero, Alejandra Vdrguez Moreno, Jorge
Antonio Uc Camas, Moisés Cambranis Pacheco, José Alberto Flores Rodriguez, Salvador Enrique Candila
Moreno, Zuima Antonia Avilés Arceo, Karla Alejandra Villalobos Ferndndez y Mayté Gelitzli Uribe Ruiz.

Ca
Ofﬁ”t”“é“”

REVISTA DE LA ASEY




Hanal Pixdn: Identidad y Cultura Maya

Conlafinalidad de respetary conservar la fradicion
en nuestro Estado, el 31 de octubre la ASEY realizd
muestra de altares ofrecido alos fieles difuntos cuya
conmemoracion se realiza en pueblos y ciudades
de origen o coninfluencia maya.

Hanal Pixdn, vocablos en lengua maya (Hanal:
Comida, Pixdn: Alma que da la vida al cuerpo)
“Comida de las Animas”. Esta muestra es
caracterizada por construir un altar a los difuntos,
adornandolo con veladorasy velas de colores, flore,
pan de muerto, chocolate, atole, frutas de la época
y el fradicional “pib"” (muchbil pollo), entre otros.

Fiesta de Fin de Ano 2011
El pasado 14 de Diciembre la Institucion realizd su
tradicional Fiesta Navidena contando con
pinatas, rifa de regalos, musica, sorpresas y
mucha diversiéon, despidiendo de esta manera al
“Ano Viejo2011".

Agradecemos a todos los colaboradores por la
alegria desbordada, haciendo de esta
celebracion una fiesta con un significado muy
especial.
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La ASEY en el deport

Como parte del desarrollo personal y el sano
esparcimiento de nuestros colaboradores, en esta
Auditoria Superior del Estado de Yucatdn,
promovemos el deporte y companerismo.

La participacion en el torneo de la Colonia Alemdadn,
el pasado mes de enero de 2012 llevd al equipo a
obtenerelsubcampeonato.

El Auditor Superior del Estado de Yucatdn C.P.C.
René Humberto Mdrquez Arcila, M.F., felicita a todos
los companeros que forman parte del equipo de
softball de la ASEY por el gran esfuerzo y logros
obtenidos.
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